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I. Uvod

Komparativni analyza a plan mezinarodniho modulového skoliciho programu byl vyvinut v rdmci
projektu nesouciho ndzev HERITAGE TRAIN, ktery je finan¢né podporovan programem EU Erasmus+
(vyzva 2019, 1. kolo, KA2 — Spoluprace pro inovace a vyménu osvédcenych postupl, KA202 —
Strategické partnerstvi v odborném vzdélavani). Cely nazev projektu je: International Cooperation for
Professional Training in Heritage Conservation (jeho zkratka je Heritage Train). Projekt trval od
prosince 2019 do srpna 20222,

Partnefi projektu:

Academia Istropolitana Nova, Svity Jur, SR (dale jen AINova);
Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice, Litomysl, CR (dale jen UPCE FR);

3. Association for the Advancement of Built Heritage Conservation, Mauerbach, AT (Verein zur
Foerderung der Baudekmalpflege, dale jen VFB).

AlNova (SK) je nevladni neziskové obcanské hnuti, které sidli ve mésté Svaty Jur. VFB (AT) je nevladni
neziskové obcanské hnuti sidlici v klastefe v Mauerbachu, které ma smlouvu o spolupraci s mistnim
Informacnim a skolicim stfediskem a s Federalnim Gradem pro pamatkovou péci v Rakousku (BDA-
IWZB Kartause Mauerbach).

PfidruZeni partnefi projektu:
1. Pamatkovy urad Slovenské republiky, Bratislava, SR (Pamiatkovy trad Slovenskej republiky,
dale jen PU SR);
2. Narodni pamatkovy Ustav, Praha, CR (dale jen NPU);
Federalni pamatkovy Gfad v Rakousku, oddéleni Informacni and Skolici stfedisko v
Mauerbachu, AT (Bundesdekmalamt - Informations- und Weiterbildungszentrum
Baudenkmalpflege, Kartause Mauerbach, dale jen BDA-IWZB).

Partnerstvi mezi partnery projektu a pridruzenymi partnery je zalozeno na dlouhodobé spolupraci, jez
mezi vétSinou z nich probiha a dale rozviji snahy v oblasti ochrany staveb a pamatkové péce v regionu
Slovenské republiky, Ceské republiky a Rakouska.

Proc bylo partnerstvi vytvoreno a proc se projekt realizoval:

Ve viech danych zemich (SR, CR, AT) vznikla potteba revidovat soucasnou situaci v oblasti odborného
vzdélavani v pamatkové pédi. Existuji rizné programy, kurzy, seminare a prakticka skoleni rGzné kvality
od rlaznych poskytovatell. Tato nabidka vzdélavacich akci neni vramci nasSi zemé dostatecné
koordinovana a koordinace v rdmci danych tfi zemi témé¥ neexistuje, a to i piesto, 7e mezi SR a CR neni
témér zadna jazykova bariéra. Existuji ale vysoce kvalitni skoleni v rlznych tematickych oblastech,
které se jevi jako vhodné a efektivni ke zptistupnéni pro mezinarodni sdileni.

1 vigetné t¥# prodlouzeni zptisobenych pandemii Covid. Pavodni planovana doba trvani projektu byla 24 mésica.
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Partnefi projektu jsou ze sousednich zemi, které sdileji spolecnou filozofii pamatkové péce a maji
vyborné mezindrodni vztahy, proto by se mohlo ocekavat, Ze mobility odbornikl a ucastnikd
vzdélavacich programi budou mnohem intenzivnéjsi.

Potfebu dalSiho vzdélavani a rozvoje kvalifikace v oblasti ochrany, spravy a rozvoje kulturniho dédictvi
v zemich CESEE vyslovilo Centrum svétového dédictvi UNESCO jiZ v roce 20122 Tato potFeba v3ak stale
neni dostatec¢né naplnéna, jak vyplyva i z nasledujicich kapitol tohoto dokumentu.

Z uvedenych tfi zemi ma nejvétsi prostor k rozvoji Slovensko, a to z divodu dlouhodobé absence
systematického celoZivotniho vzdélavani pracovnikl pamatkovych Uradl a obecné i z divodu velmi
roztristéné nabidky vzdélavani. V Rakousku je k dispozici systematické vzdélavani pracovnik( statni
pamatkové péce i systematické vzdélavani tradi¢nich femesel pro stavebnictvi, ale stdle nedostatecna
nabidka pro ostatni profese i pro vlastniky a spravce nemovitych pamatek. V CR je zdjem o dalsi
rozvoj aktualizovaného systematického ci cileného celoZivotniho vzdélavani, zejména pro pracovniky
instituci pamatkové péce na ndrodni i regionalni Grovni.

Projekt Heritage Train odrazi poznatky o stavu vzdélavani profesi v oblasti kulturniho dédictvi, jak jsou
popsany ve zpravé Rady Evropské unie, zpracované Pracovni skupinou OMC expertl ¢lenskych statd
EU v letech 2017 - 20183. Jednim z kli¢ovych poselstvi této zpravy je, ze: , Evropa naléhavé potfebuje
zlepsit, podporovat a chrdnit technické a odborné dovednosti lidi, ktefi zajistuji dlouhodobou
udrZitelnost jejiho kulturniho dédictvi” (strana 6).

Celkovy cil projektu:

Projekt pFispiva k rozvoji odborné pfipravy v pamatkové péci na zdkladé mezinarodni spoluprdce SR-
CR-AT.

2 Dokument Blueprint byl vypracovan spoleéné se skupinou Steering group, ustavenou na workshopu Periodic
Reporting v Thilisi v listopadu 2012, Poradnim organem ICCROM a Centrem svétového dédictvi. Vychazel
z prvniho navrhu, ktery pfipravilo Centrum svétového dédictvi na zakladé zpétné vazby z dotazniku pro Skoleni
a budovani kapacit rozeslaného smluvnim stranam regionu stfedni, vychodni a jihovychodni Evropy v lednu 2012.
Navrh byl navrien tak, aby smluvni strany jako zaklad pro vypracovani a provadéni subregionalni strategie
budovani kapacit. (Citovano z: https://whc.unesco.org/)

3 Rada Evropské unie pozvala skupinu narodnich odbornik, aby prozkoumali dovednosti, $koleni a prenos
znalosti v profesich v oblasti dédictvi v Evropé. Skupina fungovala v letech 2017 a 2018 v ramci pracovniho planu
pro kulturu 2015-2018 s podporou Evropské komise. Tato zprdva ma byt zdrojem pro Evropskou unii
k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti evropského kulturniho dédictvi. Chce toho dosahnout tim, Ze prispéje k cili
Evropského roku kulturniho dédictvi 2018, kterym je podpora rozvoje specializovanych dovednosti a zlepSeni
fizeni znalosti a predavani znalosti v odvétvi kulturniho dédictvi s pfihlédnutim k dlsledkim prechodu na
digitaIni technologie. Prispéje také k evropskému akénimu planu pro kulturni dédictvi, ktery zahajila Evropska
komise s cilem zanechat otisk této politiky i po roce 2018. (Citovano z: https://op.europa.eu/)
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Vysledky projektu prezentované v tomto dokumentu:

e srovnavaci analyza moznosti odborného vzdélavani (nabidka vzdélavani) a vzdélavacich potreb
(poptévka) u vybranych cilovych skupin v oblasti paméatkové péce v danych tfech zemich (SR, CR, AT);
e nastin mezinarodniho modulového vzdélavani — spolecné sdilené ucebni osnovy, které poskytuji
moznost zapojit se do tohoto interdisciplinarniho vzdélavani jako celku, nebo si zvolit uréitou ¢ast
programu pro konkrétni cilovou skupinu.

Prvni faze projektu byla vénovdna sbéru dat o aktualni nabidce vzdélavani pro celoZivotni vzdélavani
v oblasti paméatkové péce na Slovensku, v Ceské republice a Rakousku. Ve viech tfech zemich byli
osloveni potencidlni verejni a soukromi poskytovatelé, a to prevainé korespondencni formou —
prazkum byl velmi rozsahly a shromazdil idaje o 223 subjektech, které v obdobi 2013 - 2020 podaly
prehled o 1 622 aktivitach souvisejicich s ochranou kulturniho dédictvi (pozn. vétsina shromazdénych
Udajl je z let 2013 - 2019). Po dalsi analyze bylo pro cil srovnavaci analyzy vybrano jako relevantnich
103 subjektt a 1 026 aktivit, které byly zarazeny do zkoumané skupiny.

Kromé analyz vzdélavaci nabidky byl dalsim podkladem pro sestaveni kurikula prlzkum mezi
vybranymi cilovymi skupinami zaméreny na jejich poptavku po vzdélavani. Cilové skupiny byly
osloveny prevazné prostiednictvim pfimého dotazovani (zaslani elektronického dotazniku — 21 otazek)
a bylo moiné se do prlzkumu zapojit i prostfednictvim pfrislusnych platforem pro odborniky
v oblasti pamatkové péce. Prizkum prinesl odpovédi celkem od 738 respondentli ze viech tfi zemi.

Udaje byly analyzovany vidy pro jednotlivé zemé a nasledné i porovnany mezi tfemi zemémi (jak je
uvedeno v kapitole Il a lll). Srovnavaci analyza byla také zohlednéna ve druhé fazi projektu — nastinéni
osnov pro modulové skoleni zalozené na trilateralni mezinarodni spolupraci (jak je uvedeno
v kapitole 1V).

Cilové skupiny:

1. Pracovnici pamatkovych uradud/dstava

2. Zaméstnanci mistnich a regionalnich samosprav
3. Architekti a stavebni inzenyfi

4. Remeslnici

5. Vlastnici pamatkovych objektl

Vybrané cilové skupiny jsou ty, u nichZ se ofekava, Ze budou mit v oblasti ochrany kulturniho dédictvi
zajem a budou celoZivotni vzdélavani potifebovat. Modulovy vzdélavaci systém, pfipraveny v ramci
tohoto projektu, je vSak otevien i pro dalsi pfibuzné profese nebo zainteresované zajemce.

Popis cilovych skupin:
Cilové skupiny byly vybrany v souladu s cili projektu (jak jsou definovany v projektové zadosti) a také
s poznatky ziskanymi v prvni (analytické) fazi projektu.
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(1) Zaméstnanci pamatkovych rad/dstavi:

Zaméstnanci pamatkovych ustavl jsou jednou z klicovych cilovych skupin projektu zaméreného na
celoZivotni vzdé&lavani, zejména na Slovensku a v CR. NejddleZit&j$i Ulohou téchto organd je odborny
dohled a vedeni pamatkové péce, pfiprava podkladl pro rozhodnuti apod. Poskytuji poradenstvi
v oblasti pamatkové péce, obnovy a Udriby pamatek a také zajistuji odborny dozor pfi realizaci této
prace na historickych budovach. Vyznamné pfispivaji také k prezentaci pamatek a ,ptiblizuji“ kulturni
dédictvi a jeho hodnoty Siroké verejnosti. Zaméstnanci by tak méli mit vidy nejnovéjsi znalosti
a schopnost orientovat se ve svém oboru na Spi¢kové uUrovni. Dale je nutné zminit, Ze soucasna
pamatkova péce je velmi komplexni a zahrnuje kompetence a znalosti v humanitnich, ekonomickych,
technickych a pravnich otazkach. Dale pfi jednanich s investory, vlastniky pamatkovych objektl nebo
jinymi zainteresovanymi stranami mohou nastat konfliktni situace, k jejichz zvladnuti je nutné mit
specifické dovednosti/znalosti. Ze vSech uvedenych ddvodu je dalsi vzdélavani téchto zaméstnancl
velmi dllezité.

(2) Zaméstnanci mistnich a regiondlnich samosprav:

| kdyZ se zdkonné kompetence samosprav v jednotlivych zemich do urcité miry lisi, pracovnici mistnich
a regionalnich samosprav maji dileZitou roli a plni mnoho UkolU pfi planovani, fizeni, rozhodovani
a vykonu paméatkové péce prevazné pamdtkovych budov. Casto potfebuji komunikovat
a spolupracovat na rdznych Urovnich s pracovniky pamatkovych rad/ustavid (pamatkovych arada),
s dalSimi odborniky a zainteresovanymi subjekty. Podobné jako u pracovniki pamatkovych uradu jejich
standardni vzdélani ¢asto nepokryva Siroké spektrum znalosti a dovednosti potfebnych pro efektivni
vykon funkce. | pro tuto cilovou skupinu by byly vhodnym nastrojem k doplnéni téchto znalosti a
dovednosti rtzné formy celoZivotniho vzdélavani. Dullezité je také vytvaret podminky pro sdileni
zkuSenosti a dobré praxe mezi jednotlivymi mistnimi a regiondlnimi samospravami jak v ramci
jednotlivych zemi, tak na mezinarodni drovni.

(3) Architekti a stavebni inZenyfi:

Tato Siroka skupina odbornikd hraje dlleZitou roli i v péci a vyuzivani nemovitého kulturniho dédictvi,
at uZ ve fazi planovani, nebo v ramci samotné realizace a kontroly provadénych praci. Architekti
a stavebni inZenyfi v zemich zapojenych do projektu maji obvykle moznost absolvovat riizné celozivotni
vzdélavaci aktivity po ukonéeni studia organizované jejich profesnimi organizacemi, napfiklad
profesnimi komorami. Toto dalsi vzdélavani vsak podle poznatkll ziskanych v projektu zpravidla
neobsahuje konkrétni témata souvisejici s pamatkovou péci. | vtomto pripadé mize tedy cilené dalsi
vzdélavani vyrazné prispét k neustdlému zvysSovani kvalifikace a schopnosti Iépe reagovat na aktudlni
pozadavky na pamatkovou péci.

(4) Remeslnici:

Remeslnici jsou zékladni skupinou zabyvajici se fyzickou péci o historické budovy a jejich jednotlivé
Casti. Vzhledem k vyraznym rozdildm a specifikm mezi tradicnimi a modernimi femeslnymi
technikami jsou pro profesionalni opravy historickych objektl potfeba Siroké znalosti a dovednosti.
V mnoha oborech, véetné pamatkové péce, je nedostatek specializovanych femesinik(, nékdy dokonce
zanikaji néktera tradi¢ni femesla ¢i femeslné techniky. K ziskani, rozsiteni nebo zdokonaleni téchto
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dovednosti mohou vyznamné pfispét specializované, predevsim praktické kurzy pro remeslniky. Dalsi
vzdélavani a jeho vhodnda propagace by také mohly u vsech cilovych skupin vyvolat vétsi zdjem o
tradi¢ni femesiné techniky. DulezZité také je, aby femeslnici plsobici v oblasti pamatkové péce
dostatecné znali i pravni a administrativni aspekty, pfipadné moderni technologie pouZivané
v pamatkové péci. Klicové je pochopeni hlavniho cile — zachovani original(i a ochrana pamatkovych
hodnot.

(5) Vlastnici nemovitych pamatkovych objekt:

Cilova skupina ,vlastnik(“ je velmi Siroka — tvofi ji (a) institucionalni vlastnici (napf. statni organizace,
cirkev nebo rtzné firmy), které maji oddéleni nebo instituci spravujici jejich historické budovy, a také
(b) soukromi vlastnici. O velké skupiné soukromych vlastnikl historickych budov nejsou k dispozici
74dné ucelené tdaje. Casto maji profese nesouvisejici s pamatkou, jejich troven vzdélani je velmi
rozdilna, a proto by mél pro soukromé vlastniky existovat zvlastni vzdélavaci program (modul), uréeny
pro Ucastniky se zakladnim nebo zadnym ,pfedchozim vzdélanim“ v daném oboru. Obecné plati, Ze
majitelé nemovitych pamatek, jak soukromych, tak institucionalnich, musi obvykle celit rdznym
Ukoldm souvisejicim s pamatkovou péci, vétsinou pfi obnové svého majetku. Musi fesit vse — od
administrativnich a legislativnich zaleZitosti, planovani, ptipravy rekonstrukci az po vybér vhodnych
technologii a spolurozhodovéni o konec¢ném vzhledu budovy &i nasledné adrzbé. V ramci tohoto
procesu konzultuji a komunikuji s dalSimi cilovymi skupinami — architekty, stavebnimi inZenyry,
remeslniky i pracovniky pamatkovych Grad( ¢i samospravy. Dalsi vzdélavani je pro né uZitecné ve vsech
aspektech pamatkové péce — osviceny majitel (¢i spravce) historické budovy je dobrym partnerem pro
ostatni zainteresované strany.

Dalsi cilové skupiny:

Dalsi vyznamnou skupinou odbornik(i v pamatkové péci jsou restauratofi, ktefi provadéji vysoce
specializované prace pri prizkumu nebo péci (restaurovani) o vybrané casti historickych objekt(
s unikatnimi historickymi nebo uméleckymi hodnotami. Restauradtofi hraji v daném oboru
nezastupitelnou roli, ale jako cilovd skupina projektu nebyli zarazeni, protoZe maji k dispozici
komplexni a vysoce specializované vysokoskolské studium a jsou organizovani v profesnich
sdruzenich/komorach. Presto byly jejich vzdélavaci potfeby analyzovany (dotaznikem v pribéhu
projektu) a samozifejmé jsou vitani i v mezinarodnim modulovém vzdélavacim programu. Konzervace-
restaurovani historickych budov je sloZity proces a restauratofi musi spolupracovat
a komunikovat s fadou dalSich profesi a zainteresovanych stran — véetné vySe zminénych cilovych
skupin — a pro vsechny z nich by ucast na interdisciplinarnim vzdéldvacim programu mohla pfinést
vzajemné porozumeéni, a tim i udrzitelnou ochranu kulturniho dédictvi.
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Il. Analyza nabidky vzdélavani

Prvni faze projektu Heritage Train byla vénovana analyze vzdélavaci nabidky a vzdélavaci poptavky
souvisejici se $kolicimi kurzy v pamatkové péci na Slovensku, v CR a Rakousku. V této kapitole je
uvedena nabidka a v nasledujici (kapitola Ill) poptavka.

Nabidka byla analyzovdna na zdkladé sbéru dat — potencidlni poskytovatelé Skoleni v oblasti
pamatkové péce byli oslovovani vétsinou prostirednictvim dopisu (v nékterych pripadech

i prostfednictvim telefonatu, pfimého osobniho/internetového prizkumu). V prvni poloviné roku 2021
byly osloveny cetné subjekty — organizace a instituce ze soukromého i vefejného sektoru: narodni a
krajské pamatkové urady, mistni a krajské samospravy, vysoké skoly, ptislusné komory ¢i profesni
sdruZeni, nevladni organizace a dalsi subjekty zabyvajici se pamatkovym fondem konzervace na
Slovensku, v Ceské republice a v Rakousku.

Tento rozsahly prizkum pfinesl odpovédi celkem od 223 organizaci/instituci ve viech tfech zemich —
z toho 136 subjektii ze SR, 64 z CR a 23 z AT. Tyto subjekty poskytly informace o celkem 1 622 aktivitach
realizovanych v rozmezi let 2013 - 2020 — z toho je 779 ze SR, 582 z €R a 261 z AT.

Nasledné bylo nutné sesbirand data ddkladné roztfidit, nebot mnoha z nich (1) nebylo moiné
povazovat za Skolici akce (ale spiSe za osvétu) a (2) souvisely s kulturnim dédictvim obecné, ale nebyly
pfimo zaméreny na dany obor pamatkové péce (napt. festivaly, prednasky o historii, vefejné
prezentace, komentované prohlidky muzei a zamkd, exkurze pro Sirokou verejnost apod.). V téchto
ptipadech byly povazovany pro dalsi prizkum za nerelevantni. Viz Schéma 1.

Projektovy tym se také potykal s ur¢itymi obtizemi pfi zjisStovani, do jaké kategorie — Skoleni nebo akce
s cilem zvysit povédomi o nééem — urcita aktivita patfi, protoZze (1) poskytovatelé vidy nepodavali
dostatecné odpovidajici informace a (2) nékteré vzdélavaci aktivity nemély znaky typické vzdélavaci
aktivity, nebot u mnoha z nich bylo mozné vysledovat vzdélavaci aspekt pouze jako doplrikovy vystup
jinak zamérené aktivity (tak tomu bylo napf. na nékterych konferencich).

Schéma 1: CelozZivotni vzdélavani v oblasti ochrany kulturniho dédictvi v danych zemich v obdobi 2013 - 2020:

Aktivity/Pocet / Zemé SK (074 A Vsechny zemé
Relevantni aktivity — Skoleni 276 489 261 1026
Osvétové aktivity 278 73 0 351
Nerelevantni aktivity*k 225 20 0 245

Celkem 779 582 261 1622

*kPozn.: Tyto aktivity mély vztah ke kulturnimu dédictvi obecné, ale nebyly zaméfeny na dany obor — nemovité pamatky.
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Sbér dat na Slovensku a v CR byl velmi rozsahly a vyvolal znaénou zpétnou vazbu (jak ukazuje Schéma
1). Na rozdil od Rakouska nebyl v SR a CR trh tak prozkoumadn, a proto musel byt préizkum rozsahlejsi
a poskytoval i data ne vZdy relevantni pro zaméreni projektu (Skoleni v daném oboru). V Rakousku bylo
mozné pristupovat k trhu cilenéji, protoZe potencidlni poskytovatelé jiz byli zmapovani.
V Rakousku nenfi vzdélavaci trh v daném oboru tak roztfi$tény jako na Slovensku a v CR.

Obecné je pocet aktivit a iniciativ souvisejicich s kulturnim dédictvim v kazdé ze tfi zemi obzvlasté
vysoky — to je velmi pozitivni zjisténi.

Ukdzalo se vsak, Ze charakter téchto aktivit a iniciativ nese v kazdé ze tfi zemi ponékud odlisné rysy,
jak je popsano v nasledujicich fadcich.

Udaje byly shromazdovany v nasledujicich kategoriich:

. Nazev poskytovatele (subjektu, ktery poskytuje odborna skoleni) a jeho pravni forma
. Seznam kurzd v obdobi 2013 - 2020, jejich nazvy

. Typ Skoleni (individudlni akce, periodické nebo systematické)

. Forma Skoleni — pfedndska, workshop, seminar, konference, e-learning atd.

. Obsah skoleni

. Délka skoleni (ve dnech)

. Uastnicky poplatek

. Financovani

O 00 N O U1 A WIN B

. Pocet Ucastnikd
10. Datum

1. Zkoumana skupina — poskytovatelé odbornych skoleni a jejich pravni formy

Po analyze vSech shromazdénych dat byl do studijni skupiny pro ucely projektu zafazen nasledujici
pocet poskytovatell: 46 poskytovatell ze SR, 34 z CR a 23 z AT. Viz Schéma 2. Dotazovanou skupinu
Ize povaiovat za reprezentativni, nebot se podafilo ziskat potfebnd data od naprosté vétSiny
poskytovateld ve vSech danych zemich.

Zkoumana skupina poskytovatelti v danych zemich a jejich pravni formy:

Pravni forma / Pocet poskytovatell ze zkoumané skupiny/ Zemé SK cz A
Instituce mistni samospravy 4 0 0
Instituce narodni Urovné 5 10 3
Instituce krajské samospravy 14 6 2
Soukroma instituce — neziskova 13 7 11
Soukroma instituce - ziskova 3 4 4
Univerzita - statni instituce 7 7 3
Celkem 46 34 23
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Schéma 2: Zkoumana skupina - poskytovatelé skoleni v danych zemich a jejich pravni formy
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Poznamka: Rlzné subjekty financované nebo spolufinancované krajskymi samospravami jsou zarazeny
do kategorie instituce krajské samospravy (napt. krajskd muzea). Subjekty financované ze statnich
rozpoctu jsou klasifikovany jako narodni statni instituce (napf. pamatkové Grady —

pamatkové Ustavy, narodni muzea, narodni komise UNESCO). Kategorie Soukromé neziskové instituce
zahrnuje nevladni organizace, komory, odborna sdruZeni, narodni pobocky mezindrodnich organizaci
(napt. ICOMOS, DOCOMOMO) a dalsi neziskové platformy.

Ve vsech tfech zemich existuji poskytovatelé Skoleni v oblasti pamatkové péce, ktefi maji rlizné pravni
formy, a to jak z vefejného, tak ze soukromého sektoru.

Na Slovensku jsou na rozdil od Ceské republiky a Rakouska ve schématu vyse vidét i mistni
samospravné instituce — jednd se o nékolik historickych mést zapsanych v UNESCO, ktera pordadaji
seminare

a konference. V CR je do zkoumané skupiny zafazen Magistrat hlavniho mésta Prahy, ktery také
zajistuje skoleni, ale tento magistrat je v kategorii Krajsky Grad.

V AT tvofi nejvétsi ¢ast zkoumané skupiny soukromé neziskové instituce, které vsak nezajistuji nejvétsi
¢ast vzdélavacich aktivit. Vétsinu ¢innosti zajistuje Spolkovy pamatkovy Gfad Rakouska (BDA-IWZB). Je
vsak tfeba zminit, Ze Cinnosti jsou realizovany ve spolupraci s neziskovou instituci (VFB), jak ukazuje
nasledujici Schéma 3.
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2. Pocet vzdélavacich aktivit a pravni formy jejich poskytovateli

evyv

,

pocet poskytovatell ve zkoumané skupiné (Schéma 2). Na druhou stranu tato skuteénost nemusi

nutné odpovidat poctu aktivit. Jak ukazuje nasledujici schéma, nejvice aktivit je v CR (Schéma 3). To by

mohlo souviset se zminénym zjisténim, Ze ,,trh vzdélavani“ na Slovensku je nejvice roztfistény —slozeny

z mnoha mensich poskytovateld.

Schéma 3: Pocet vzdélavacich kurzi v danych zemich podle pravni formy jejich poskytovatell
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I Private institution — non-profit
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! Local — Governmental institution
University — Governmental institution
Pravni forma poskytovatele / Pocet $koleni 2013 - 2020 /
Zemé SK cz AT SK % CZ% | AT%
Soukroma instituce - neziskova 169 | 153 36 61,2 31,3 13,8
Soukroma instituce — ziskova 7| 174 14 2,5 35,6 5,4
Narodni — statni instituce 29 82 | 198 10,5 16,8 75,9
Krajska — statni instituce 28 42 11 10,1 8,6 4,2
Mistni — statni instituce 23 0 0 8,3 0,0 0,0
Univerzita — statni instituce 20 38 2 7,2 7,8 0,8
Celkem 276 | 489 | 261 100,0 | 100,0 | 100,0
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Zemé Pocet skoleni poskytnutych zkoumanou skupinou, 2013 - 2020 %
SK 276 26,9
Ccz 489 47,7
AT 261 25,4
Celkem 1026 100,0

Schéma 3 poukazuje na nejpozoruhodnéjsi rozdil mezi témito 3 zemémi. Na Slovensku
nejvétsi podil aktivit ve zkoumané skupiné zajistuji soukromé neziskové organizace (61 %).
V CR jsou aktivity rozdéleny rovnomérnéji mezi tfi kategorie poskytovatelG: soukromé
neziskové (31 %), soukromé ziskové (37 %) a narodni statni subjekty (17 %, v€etné prevainé
aktivit zajistovanych Narodnim pamétkovym uUstavem — NPU). V Rakousku jednoznaéné
dominuiji aktivity zajiStované narodnimi vladnimi institucemi (témér 76 %).

Situace v Rakousku je specifickd i z jiného hlediska: z celkového poctu 261 aktivit je vétSina
z nich (72 %, 190 aktivit) vykazovdna jako ,,ndrodni vladni“, ale pfi hlubsi analyze vyplyva, zZe
jsou poskytovany na platformé tfistranné verejno-soukromé spoluprace mezi (1) BDA-IWZB
— Spolkovy pamatkovy Urad Rakouska, jeho Informacni a skolici stfedisko v Mauerbachu (2),
BHO — Narodni Ufad pro provozovani chranénych objektl ve vlastnictvi statu (3) VFB —
neziskova nevlddni organizace. Dalsi zvlastnosti trhu v Rakousku je existence Univerzity dalSiho
vzdélavani — Donau University Krems. Univerzita se specializuje na zvySovani kvalifikace
pracujicich odbornik(. Katedra stavebnictvi a Zivotniho prostfedi této univerzity nabizi
postgradudlni studium s Uzkym vztahem k nemovitému kulturnimu dédictvi (koncepéni
architektonicka pamatkova péce, ochrana kulturnich statkd, renovace a revitalizace). V dalSim
vzdélavani neexistuji zadné dalsi instituce poskytujici systematickou odbornou pfipravu
v oblasti nemovitych pamatek®.

Zvlastnim znakem trhu na Slovensku je vysoky pocet aktivit, které jsou propojeny se
zachranou zficenin nemovitych pamatek (zficeniny hradd, klaster(). Pattfi do kategorie
Soukromé neziskové instituce s 61 % (169 aktivit), z ¢ehoz 41 % (113 aktivit) souvisi
s aktivitami nevladnich organizaci (pfevaziné workshopy), které probihaji pfimo na danych
mistech a nabizeji znalosti a dovednosti potfebné pro zachovani zniCenych nemovitych
pamatek. Zbytek nabidky Skoleni v SK (59 %) je velmi roztfiStény — poskytovatelll je vysoky
pocet (nejvyssi z danych 3 zemi), ale jejich aktivity nejsou tak pocetné. Vice nez polovina
poskytovatell nabizela v daném osmiletém obdobi pouze jednu nebo dvé aktivity (28
poskytovatell rGznych pravnich forem), 9 poskytovatell se 3-6 aktivitami, 6 poskytovatelQ
s 7-16 a pouze 1 poskytovatel s vice nez 20 éinnostmi (narodni paméatkovy ufad — PU SR)
v obdobi 2013 - 2020.

CR ma z uvedenych 3 zemi nejvy3si pocet aktivit. Existuji 4 soukromé neziskové organizace
poskytujici pravidelné fadu vzdélavacich kurzd (30 %) a 1 soukromy ziskovy subjekt
s podstatnym podilem na ,trhu vzdélavani“ (28 %). V CR je také dlouhodobd nabidka

4 Aktivity univerzity nejsou v priizkumu dostateéné zastoupeny, protoze magisterské studium zacalo teprve
pred nékolika lety, ale ocekava se, Ze tato nabidka vzdélavani bude brzy dileZitou soucasti trhu.
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narodnich statnich a regiondlnich instituci, univerzit a dalSich neziskovych soukromych
instituci. Vzhledem k tomu, 7e v CR plisobi nékolik , klicovych hraéd“, neni trh tak roztfistény
jako na Slovensku — zastoupeni je nasledujici: 3-10 vzdélavacich aktivit — zajistuje 9 subjektl
(rGznych pravnich forem); 10-50 po 8 subjektech (rliznych pravnich forem); 50-100 aktivit
nabizeji 2 subjekty (jeden soukromy neziskovy subjekt a paméatkovy tstav — NPU); vice neZ 100
aktivit nabizi jeden soukromy ziskovy subjekt. Od ostatnich dvou zemi se CR odliuje tim, Ze z
celkového poctu 489 aktivit je téméF tfetina zajistovana soukromou ziskovou spoleénosti (28
%).

Celkovy pocet odbornych vzdélavacich kurza v danych tfech zemich se jevi jako pomérné
vysoky (nejvy$si je v CR), ale i presto pFetrvava poptdvka po cileném ¢&i dlouhodobém
systematickém vzd&lavani, zejména v SK a CR — jak vyplyva z vysledk( dotaznikového etfeni
mezi cilovymi skupinami (uvedenych v kapitole Il1).

3. Typ Skoleni — systematické, periodické, individualni

Schéma 4: Pocet vzdélavacich kurzli podle typu (systematické, periodické, individualni) poskytovanych
subjekty ve zkoumaném souboru v obdobi 2013 - 2020
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Typ 3koleni / Poéet vzdélavacich aktivit, 2013 - 2020 / Zemé [SK cz A SK % CZ% A%
Systematicky vzdélavaci program 32 58| 128 11,6 11,9 49,0
Opakujici se aktivita 175 81 47 63,4 16,6 18,0
Jednordazova aktivita 68 350 86 24,6 71,6 33,0
Udaje nejsou k dispozici 1 0 0 0,4 0,0 0,0
Celkem 276| 489| 261 100,0, 100,0/ 100,0

Jak je zndzornéno ve Schématu 4, na Slovensku pievaZuji aktivity pravidelného vzdélavani (63 %),
¢imz se rozumi aktivity souvisejici s jednim nebo vice tématy, které jsou poskytovany opakované, ale
zcela nepokryvaji danou profesni oblast. V €R prevazuji individudlni aktivity (72 %).

V Rakousku prevaZuje systematické vzdélavani (49 %) — vzdéldvani v ramci strukturovaného
vzdélavaciho programu, ktery se sklada ze zakladnich kurzl, po nichZ nasleduji nastavbové kurzy
stejného tématu (moduldrni systém), pokryvajici komplexné dany profesni obor.

Na Slovensku a v CR existuje podobnost v systematickém vzdélavani — v obou zemich je to jen asi 12
%. Vyjimecna situace ohledné systematického Skoleni je v Rakousku — jednd se 0 49 %. Jsou to hlavné
Skoleni, kterd poskytuje trilaterdlni spoluprace vefejného a soukromého sektoru BDA/VFB/BHO.
Vétsinu pravidelnych Skoleni v Rakousku nabizeji tito poskytovatelé.

Na Slovensku systematické gkoleni zajituje Narodni pamatkovy ufad (PU SR) a nékolik nevladnich
organizaci, nicméné Skoleni nepokryvaji vSechny tematické oblasti potfebné pro pamatkovou péci.
V CR systematické vzdélavani zajistuje také Ndrodni paméatkovy ustav (NPU), nékolik nevladnich
organizaci, univerzity a soukromy ziskovy subjekt.
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4. Forma Skolicich aktivit

Schéma 5: Pocet vzdélavacich aktivit dle jejich formy, poskytnutych subjekty ve zkoumaném souboru

v obdobi 2013 - 2020

Erasmus+
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Forma $koleni / Poéet vzdélavacich aktitiv, 2013 - 2020 / Zemé|SK |(CZ |AT SK% |CZ% |AT%
Workshop 151, 77| 187 54,7 15,7 71,6
Konference 56| 71 6 20,3 14,5 2,3
Prednaska 12| 16 3 4,3 3,3 1,1
Seminar 37| 272| 65 13,4 55,6/ 24,9
Jiné 19| 53 0 6,9 10,8 0,0
E-learning 1 0 0 0,4 0,0 0,0
Celkem 276| 489| 261 100,0| 100,0/ 100,0
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Schéma 5 ukazuje, Ze existuje podobnost mezi SR a AT - v obou zemich jsou nejvice jako forma skoleni
zastoupeny workshopy —v SR 55 % av AT az 72 %.

V SR a AT je vyuziti formy workshopu spojeno s obsahem Skoleni, ktery je prevainé zaméren na
materialy a technologie, véetné mnoha praktickych Skoleni o tradi¢nich stavebnich femeslech (viz
také Schéma 6).

V Rakousku nabizi tfistrannd platforma BDA/VFB/BHO v réamci modulového systematického
vzdélavani workshopy nebo kombinaci seminar(i, workshopt a praktickych skoleni. V rdmci tohoto
systému se také porddaji konference zamérené na specialni témata.

V CR prevazuji seminare (56 %), které pokryvaji tematické oblasti, kde neni nevyhnutelny prakticky &i
interaktivni pfistup (napf. pravni a administrativni aspekty nebo prezentace pamatek a sidel — viz také
Schéma 6).

Poznamka: Nabidka praktickych Skoleni je vidy propojena s dostupnosti vhodnych zafizeni.
V Rakousku probiha prakticky vycvik v byvalém klastere, ktery provozuje zminéna trilateralni platforma
BDA/VFB/BHO - vdechny ¢&asti tohoto prostorného kldstera se vyuZivaji na workshopy.
| v CR k tomuto Ucelu slouzi byvaly kldéter — Centrum stavitelského dédictvi Plasy® provozované
Narodnim technickym muzeem. Na Slovensku je nékolik mensich zafizeni pro prakticky vycvik — tfi
regionalni gkolici stfediska provozovana PU SR®. Na Slovensku poskytuje praktické $koleni také nékolik
nevladnich organizaci a jeden soukromy subjekt, jehoz zdzemi neni tak rozsahlé, ¢asto se tyto skolici
aktivity organizuji ,in-situ” ve vybranych historickych budovach’.

5 Modelovy projekt pamatkové péce s nazvem ,Centrum stavebniho dédictvi v Plasich“ byl realizovan za podpory
strukturdlnich fondl EU od roku 2009 do podzimu 2015. Jeho soucasti byla adaptace dvou znacné
zdevastovanych, ale velmi cennych pamatkovych objektl byvalého klastera — pivovaru a hospodarského dvora.
Vzniklo tak pracovisté, jehoZ program spojuje prezentacni a vzdélavaci funkce muzea se zazitkovymi aktivitami
zamérenymi na Sirokou verejnost. Vznikl zde vzdélavaci a volnocasovy areal propojujici tematicky zamérené
muzejni expozice s historickymi dilnami tradicnich stavebnich femesel, které kromé prezentace svého vybaveni
nabizeji i moznost vyzkouset si konkrétni femesiné dovednosti. Internetova stranka: https://www.muzeum-
plasy.cz/

® PRO MONUMENTA je projekt Pamatkového tradu Slovenské republiky zaméreny na technickou diagnostiku
a monitoring nemovitych ndrodnich kulturnich pamatek, provddény v Gzké spolupraci s jejich viastniky a sprdvci,
a na osvédcené postupy udrzby. Projekt byl podpofen EEA Financial Mechanism a jejich partnerem je Norské
feditelstvi pro kulturni dédictvi (Riksantikvaren). Internetovd stranka: https://www.pamiatky.sk/pro-
monumenta/

7 Napfiklad: NNO Academia Istropolitana Nova provéadi prakticka $koleni pifimo na vybranych historickych
budovach v Méstské pamatkové rezervaci Svaty Jur, kde sidli (pozn. budovy jsou ve spoluvlastnictvi mistni
samospravy). ArTUR porada gkoleni v malé historické budové, kde sidli (v obci Hruby Sur). Existuje také nékolik
nevladnich organizaci, které provadéji praktickd skoleni v ramci ochrany zficeniny hradu/kldstera - napf.
Obcanské sdruzeni Hrad Uhrovec, Lietavsky hrad, OC Katarinka. Soukromy subjekt Obnova s.r.o. se sidlem ve
mésté Banska Stiavnica (pamatka UNESCO) si pronajima historickou budovu v centru mésta, aby zde mél vhodny
prostor pro praktické Skoleni.
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5. Obsah skoleni

Schéma 6: Pocet vzdélavacich aktivit dle jejich obsahu, poskytnutych subjekty ve zkoumaném souboru
v obdobi 2013 - 2020
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Obsah skoleni / Poéet vzdélavacich aktivit / Zemé SK cz A SK%| CZ%| A%
1. Materialy a technologie 170 124 162 61,6 25,4 62,1
2. Historicka a uméleckohistoricka tématika 17 35 9 6,2 7,2 3,4
3. Prizkumné a diagnostické metody a techniky 11 31 13 4,0 6,3 5,0
4. Pamatkovy management 12 25 9 4,3 5,1 3,4
5. Teoretické, metodologické a strategické aspekty 8 21 55 2,9 43| 21,1
6. Pravni a administrativni aspekty pamatkové péce 8 117 9 2,9 23,9 3,4
7. Prezentace pamatek a sidel 18 133 4 6,5 27,2 1,6
Jiné 32 3 0 11,6 0,6 0
Celkem 276| 489 261 100,0, 100,0| 100,0

Schéma 6 ukazuje, Ze na Slovensku a v Rakousku prevlada stejné tematické zaméreni - Materidly
a technologie. Na SK i v Rakousku je to prekvapivé témér stejné procento — 62 %. Na Slovensku je
dominance tohoto tématu propojena s ¢etnymi ,in-situ” workshopy zamérenymi na ochranu zficenin
nemovitych pamatek, béhem kterych se ¢asto vyucuji materialy a technologie, jak je to pfirozené nutné
pro konzervacni prace. Na Slovensku pUsobi i dalsi verejné a soukromé subjekty (véetné pamatkového
Uradu — PU SR), které se zaméfuji predeviim na tuto tematickou oblast. V Rakousku je obor Materialy
a technologie vyucovdn v rdmci systematické odborné ptipravy (pravidelné kurzy tradicnich stavebnich
femesel, konzervatorskych a restauratorskych technik). V Rakousku je to nejpotfebnéjsi téma (viz také
kapitola 1ll), ale zaroven je jiz dobre pokryto stavajicimi vzdélavacimi kurzy.

Je dllezité zminit, Ze v pfipadé Rakouska udaj ve Schématu 6 v kategorii Pamatkovy management
dostateéné nereflektuje novy systematicky vzdélavaci kurz Udrzba a sprava historickych budov, jak byl
nabizen poprvé pouze v roce 2017. V Rakousku jsou vSechny ostatni tematické obory nabizeny pouze
prilezitostné nebo nejsou formou systematické odborné pripravy nabizeny viibec.

V CR nelze takovou prevahu jednoho tematického oboru pozorovat, ale vzdélavaci aktivity pokryvaji
dané obory rovnomérnéji. Nejvétsi podil maji vsak tfi témata (kazdé kolem 25 %): Materidly a
technologie, Pravni a administrativni aspekty pamatkové péce, Prezentace pamatek
a sidel. Soukromé neziskové a soukromé ziskové organizace, vysoké Skoly, regionalni a narodni vladni
instituce (véetné narodniho pamatkového uradu NPU) pokryvaji nejriiznéj$i témata.
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6. Dalsi poznatky z prazkumu
Priizkum také shromazdil informace o:
o Délce skoleni (ve dnech)

e Ucastnickém poplatku

® Poctech ucastnikd

Délka: Na Slovensku, v Ceské republice a v Rakousku nejvétsi ¢ast vzdélavacich aktivit netrva déle
nez 3 dny. V Rakousku je také podstatny podil (36 %) aktivit, které trvaji 4 az 7 dni — jednd se
o Skoleni, ktera zahrnuji vice nez jedno téma. Ve SK trva 23 % aktivit déle nez 7 dni a vétSinou se jedna
o aktivity spojené s workshopy zamérenymi na ochranu a konzervaci zficenin nemovitych pamatek
(napf. letni tabory na zficeninach hrada).

Ucastnicky poplatek: V SR mirné prevazuji kolici aktivity bez poplatku (47 %), ale zpoplatnény je
podobny pocet (44 %). V CR je podstatnad &ast vzdélavacich aktivit zpoplatné&na (40 %), 11 % bez
poplatku, nicméné vétsina poskytovatelll v dotazované skupiné poZadované Udaje neuvedla.
V Rakousku je vétsSina vzdélavacich aktivit placend (75 %).

Pocet ucastnik(: VétSina poskytovatell ve studijni skupiné neuvedla poZadované Udaje, a proto je
nelze radné vyhodnotit.

Schéma 7: Pocet vzdélavacich kurzl podle délky trvani v danych tfech zemich, 2013 — 2020
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Délka $koleni / Polet aktivit / Zemé SK cz AT SK % CZ% AT %
Méné nez 3 dny 180 392 149 65,2 80,2 57,1
4-7 dni 19 20 95 6,9 4,1 36,4
Vice nez 7 dni 62 5 17 22,5 1,0 6,5
Udaje nejsou k dispozici 15 72 0 5,4 14,7 0,0
Celkem 276 489 261 100,0 100,0 100,0

Schéma 8: Pocet vzdélavacich kurzi dle ucastnického poplatku, v danych tfech zemich, 2013 - 2020
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Typ Ucastnického
poplatku/ Poéet aktivit /
Zemé SK cz AT SK % CZ% AT %
S poplatkem 121 197 196 43,8 40,3 75,1
Zdarma 130 52 0 47,1 10,6 0,0
Udaje nejsou k dispozici 25 240 65 9,1 49,1 24,9
Celkem 276 489 261 100,0 100,0 100,0
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lll. Analyza vzdélavaci poptavky

Po analyze vzdélavaci nabidky se projekt zaméril na poptavku souvisejici se vzdélavanim v pamatkové
péci. Obé analyzy byly provedeny jako podklad pro ndvrh kurikula mezindrodniho modulového
vzdélavaciho programu.

Poptavka byla analyzovana na zakladé dotazniku v priibéhu jara a Iéta 2021. Dotaznik s 21 otazkami
byl rozeslan za Géelem ziskéni informaci o vzdélavacich potiebach danych cilovych skupin v SR, CR
a AT.

Cilové skupiny:

1. Pracovnici pamatkovych Gradd/ustava

2. Zaméstnanci mistnich a regionalnich samosprav
3. Architekti a stavebni inZenyfi

4. Remeslnici

5. Vlastnici pamatkovych objektd

Toto dotaznikové Setfeni poskytlo 738 odpovédi zastupujicich vSsechny uvedené cilové skupiny, ale
nejvice — 44 % - odpovidali pracovnici pamatkovych ufadd, zejména na Slovensku a v CR (viz Schéma
9). Tento vysledek souvisi se zapojenim téchto organ( jako pridruzenych partnerd do projektu, jejich
aktivni spolupraci pfi distribuci dotazniku mezi jejich pracovniky a také jejich vysokym zajmem o
odborna skoleni pro tuto cilovou skupinu v SR a CR.

Dotaznikové Setfeni bylo Uspéiné zejména na Slovensku a v CR, pravdépodobné proto, 7e v téchto
zemich se podobny prizkum poptavky po vzdélani vibec neprovadél nebo byl proveden jiz pomérné
davno. V pripadé Rakouska nebyla navratnost dotazniku tak vysoka, a to i pfesto, Ze partner projektu
AT VFB a jeho pfidruzeny partner BDA méli vice nez tisic absolventd, kterym byl dotaznik distribuovan.
Mohlo to byt zplsobeno tim, Ze absolventi pravidelné vypliuji podobny dotaznik po kazdém Skoleni
poskytovaném VFB/BDA, a proto je nepravdépodobné, Ze budou citit potfebu znovu odpovidat na
podobné otazky. Tato dfive shromdazdénd data se promitla i do nasledujici faze projektu — navrhu
kurikula.
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Schéma 9: Pocet odpovédi v dotazniku podle cilovych skupin a podle zemi

Cilova skupina / Poéet odpovédi / Zemé SK % CZ% AT % VSichni Vsichni %
Pracovnici pamatkovych Gfad(/dstavh 34,0 65,0 5,5 321 43,5%
Zaméstnanci mistnich a regionalnich samosprav 10,3 6,1 1,8 60 8,1%
Architekti a stavebni inzenyfi 19,2 2,5 30,9 102 13,8%
Remeslnici 6,2 0,7 25,5 41 5,6%
Vlastnici pamatkovych objektd 6,4 1,8 5,5 34 4,6%
Restauratofi 10,1 13,0 7,3 81 11,0%
Jiné 8,4 8,3 18,2 67 9,1%
Bez odpovédi 54 2,5 55 32 4,3%
100,0% 100,0% 100,0% 738 100%

Dotaznik byl rozdélen do t¥i ¢asti: Cast A zamérena na obsah a zpUsob provedeni Skoleni (8 otazek);
Cast B se dotazovala na profil respondenta (9 otazek); a nakonec byla zvlastni ¢ast C vénovana
pracovnikim pamatkovych Uradd (3 otazky).

s v

Schéma 10 uvadi pfehled odpovédiv prvni ¢asti dotazniku, kterd byla zamérena na poptdavku souvisejici
s obsahem a zplisobem poskytovani $koleni. Nejzajimavéjsi zjisténi je, ze v SR a CR jsou odpovédi
tykajici se poptavky velmi podobné, a v nékterych pripadech i totozné.
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Schéma 10: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni (¢ast A) — prehled

S Erasmus+

Pfedmét MozZnosti k vybéru SK cz AT Vsichni
prizkumu % % % %
PoZadovand Pravni a administrativni aspekty pamatkové péce 10 10 8 9
témata
Teoretické a metodické aspekty pamatkové péce 10 9 9 9
VyuZiti a prezentace pamatek 10 7 4 7
Manazerské a ekonomické aspekty v oblasti pamatkové péce 4 5 6 5
Historicka a umélecko-historicka tématika 9 7 8 8
Metody prizkumu a vyzkumu v pamatkové péci 8 11 12 10
Historické materidly a technologie 14 14 19 16
Soucasné materialy a technologie v pamatkové péci 14 13 19 15
Archeologickad pamatkova péce 4 4 3 3
Péce o krajinu a historickou zelen 6 6 3 5
Urbanistické aspekty pamatkové péce 5 7 4 5
Vyuziti digitalnich technologii v pamatkové péci a prezentace pamatek 8 6 6 7
Jiné 1 1 1 1
Formy Kombinace obojiho 56 58 67 60
vzdélavani
Jednorazové vzdélavaci akce 37 35 20 30
Dlouhodobé vzdélavaci kurzy/programy 8 8 13 10
Forma vyuky | Kombinace obojiho 63 68 56 62
Prakticky zaméreny kurz, workshop 25 24 33 27
Teoretické prednasky, seminare 12 8 11 10
Dalkové Online, v zavislosti na tématu 44 48 38 44
formy vyuky
Online 44 37 25 36
Pouze prezencné 11 14 36 21
Misto kondni | Rozhodujici, s ohledem na dojezdovou vzdalenost 62 65 38 55
Neni rozhodujici 26 21 38 28
Rozhodujici, s ohledem na atraktivitu mista konani 12 14 24 17
Trvani Méné nez 3 dny 53 53 31 46
Skoleni
3 dny 42 42 | 53 46
Vice jak 3 dny 4 5 16 8
Nepfijatelné 50 47 9 35
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Pfedmét MozZnosti k vybéru SK cz AT Vsichni
prizkumu % % % %
Skoleni Pfijatelné 50 53 | 92 65
béhem
vikendu
Skoleni v Nepfijatelné 30 27 |9 22
zahranici

Prijatelné 70 73 91 78

Schéma 11 ukazuje, Ze mira zajmu o jednotlivé tematické oblasti je velmi podobna ve vSech tfech
zemich — SR, CR a AT. Pfevlada poptavka po $koleni v oboru Historické a souc¢asné materidly a
technologie.

7 ve

Velmi zaddana jsou také tato témata: Prlizkumné a vyzkumné metody v pamatkové péci; Pravni
a administrativni aspekty pamatkové péce; Teoretické a metodické aspekty pamatkové péce.
Nejnizsi zajem je o vzdélavaci aktivity v oboru Péce o archeologické dédictvi.

Schéma 11: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni —
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Schéma 12 ukazuje, Ze vétsina respondentl ve viech tfech zemich preferuje kombinaci kratSich
(jednorazovych/samostatnych) akci a dlouhodobého skoleni.

Schéma 12: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni — délka Skoleni
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Schéma 13 znazoriuje prevladajici zajem o smiSenou nabidku, kterd kombinuje praktické a teoretické
kurzy ve vSech tfech zemich. Velky zdjem je vSak i o ¢innost praktického vycviku.

Schéma 13: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni — format Skoleni
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Schéma 14 ukazuje, Ze vétsina respondent( povaZuje online $koleni za moZnou (uZite¢nou) formu
Skoleni. Logicky se vhodnost formy online odviji od tematického zaméreni Skoleni. V Rakousku vsak
znacna Cast, vice nez tfetina dotdzanych, online kurzy odmita.

Schéma 14: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni — zptisob provedeni
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Schéma 15 ukazuje, Ze vzdalenost od mista kondni akce hraje dulezitou roli pfi rozhodovani o Ucasti na
$koleni, a to zejména u respondentl ze Slovenska a CR. V idedlnim pripadé by se mél konat
v dojezdové vzdalenosti. Nicméné pro asi 30 % respondentl v SR, CR a AT vzdalenost nehraje roli.
Atraktivita mista kondni je nejméné rozhodujicim faktorem.
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Schéma 15: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni — vyznam mista konani
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Schéma 16 ukazuje, Ze kurzy v délce do tfi dnl jsou ve vsech tfech zemich nejoblibenéjsi. Tyto
informace jsou pro sestaveni atraktivniho systematického nebo individualniho skoleni velmi dlilezité —
ve vSech pfipadech by mély kurzy nejlépe trvat 1 az 3 dny.
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Schéma 16: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setieni — délka Skoleni
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Schéma 17 ukazuje, 7e na Slovensku a v CR nepfevazuje preference $koleni organizovanych o vikendech
oproti Skolenim v pracovnich dnech — vysledky pro obé moznosti jsou témér stejné. V Rakousku je
podle priizkumu zdjem o vikendova gkoleni velmi vysoky — tento vysledek je odliny od SR a CR, ale Ize
to vysvétlit tim, Ze v téchto dvou zemich je polovina respondent(l tvofena zaméstnanci pamatkovych
ustavu a jejich skoleni probihaji zpravidla v pracovnich dnech.

Schéma 17: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni — zajem o vikendova skoleni
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Ze Schématu 18 je patrny vysoky zdjem o absolvovani Skoleni v zahraniéi — stejny u respondentll ze
vSech tfi zemi. Takové zjisténi je pro projekt Heritage Train zvlasté dualezité, protoZe jeho cilem je
vyvinout mezindrodni moduldrni Skolici program zahrnuijici nabidky ze vSech tfi zemi zapojenych do
projektu.

Schéma 18: Poptavka cilovych skupin dle dotaznikového Setfeni — zajem o Skoleni v zahranici
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Druha cast dotazniku - ¢ast B - obsahovala 9 otazek zamérenych na profil respondenta - pfedevsim na
kvalifikaci, uroven vzdélani a skoleni, které absolvoval v minulosti.

Schéma 19 uvadi prehled odpovédi ve zminéné druhé casti dotazniku. Primérnym respondentem
prizkumu je ¢lovék, ktery ma ukoncené vysokoskolské magisterské studium a ziskal jej pred vice nez
20 lety. Pfiblizné polovina respondent( se Skoleni Ucastni pravidelné, druha polovina pouze vyjimec¢né,
pfiemZ vétsina se ucastni individudlnich akci — 65 % (systematické skoleni 29 %) formou
seminari/prednasek — 58 % (praktického cviceni 39 %), které se konaji v jejich domovské zemi (79 %).
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Schéma 19: Profesni profil respondentl v dotaznikovém Setfeni (€ast B) — prehled

Vsich

Sledovana kritéria MozZnosti k vybéru SK % CZ% | AT% | ni%

Profesni zarazeni Pracovnik instituce pamatkové péce 36 67 6 45
Architekt/Stavebni inZzenyr 20 3 33 14
Remesinik 7 1 27 6
Pracovnik mistni a regionalni samospravy 11 6 2 8
Vlastnik historického objektu 7 2 6 5
Restaurator 11 13 8 11
Jiné 9 9 19 9

Dosazené vzdélani Zékladni 0 0 2 0
Stfedoskolské 8 6 22 8
Vysokoskolské — bakalarsky stupen 3 7 25 6
Vysokoskolské — magistersky stupen 74 70 43 70
Vysokoskolské — doktorsky stupen 15 17 8 15

Doba od ukonéeni

vzdélani Méné nez 5 let 10 17 15 13
5-10let 11 24 13 17
10-20let 30 27 17 28
Vice nez 20 let 48 31 54 42

Frekvence celoZivotnich

aktivit Pravidelné 43 63 63 52
Vyjimeéné 49 35 35 42
Doposud nikdy 8 2 2 5

Typ absolvovaného

dalSiho vzdélavani v

minulosti Jednorazové vzdélavani 67 61 65 65
Systematické vzdélavani 24 35 35 29
Zadné z uvedenych 9 4 0 6

Format absolvovaného

dal$iho vzdélavani v

minulosti Prakticky zaméfeny kurz/workshop 35 41 50 39
Seminaf/prednaska 59 57 50 58
Zadny 6 2 0 4

Misto kondni

absolvovaného dalsiho

vzdélavani v minulosti Tuzemsko 75 84 78 79
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Zahranici 25 16 22 21

Téma absolvovaného

dalsiho vzdélavani v Pravni a administrativni aspekty pamatkové péce

minulosti 8 9 4 8
Teoretické a metodické aspekty pamatkové péce 13 14 16 13
VyuZziti a prezentace pamatek 10 7 3 8
ManaZerské a ekonomické aspekty v oblasti pamatkové péce 1 2 1 2
Historicka a umélecko-historicka tématika 11 12 12 12
Metody prizkumu a vyzkumu v pamatkové péci 8 11 10 9
Historické materialy a technologie 12 13 25 14
Soucasné materidly a technologie v pamatkové péci 15 12 15 14
Archeologicka pamatkova péce 3 4 3 3
Péce o krajinu a historickou zelen 3 5 0 4
Urbanistické aspekty pamatkové péce 4 4 2 4
Vyuziti digitalnich technologii v pamatkové péci a prezentace
pamatek 5 4 4 4
Zadné 5 1 0 3
Jiné 4 2 4 3

Zdroj informaci o

moznostech vzdélavani Aktivnim vyhledavanim na internetu (vC. socialnich siti) 16 10 20 14
Zprostfedkovanim od zaméstnavatele 15 28 4 20
Zprostiedkovanim od koleg 20 19 11 19
Sledovanim webovych stranek/profili poskytovatel(i vzdélavacich
akei 12 10 23 12
Pozvanim od poskytovatell vzdélavani 23 22 31 23
Nahodné 12 10 9 11
Jiné 1 0 3 1
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Schéma 20 ukazuje, Ze respondenty ze vSech tfi zemi jsou pfevaziné lidé se vzdélanim 7. Urovné podle
ramce kvalifikaci (EQF).

Schéma 20: Profil respondentti v dotaznikovém Setfeni - Groven vzdélani
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Schéma 21 ukazuje, Ze vétsina respondentl je v praxi relativné dlouho; nejpocetné;jsi skupinu ve vsech
tfech zemich tvofi lidé, ktefi studium ukoncili nejméné pred dvaceti lety. Na zdkladé celkové velkého
zajmu o vzdélavani, vyjadieného v prlizkumu, Ize tedy predpokladat, Ze o dalsi vzdélavani maji zajem
i zkuSeni a vzdélani odbornici se znaénymi znalostmi.

Schéma 21: Profil respondentti v dotaznikovém Setifeni — doba od ukonéeni studia
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Treti (posledni) ¢ast dotazniku — ¢ast C — obsahovala 3 otazky specidlné pro pracovniky pamatkovych
urada.

Schéma 22 podava prehled odpovédi ve zminéné treti ¢asti dotazniku. Odpovédi poskytli predevsim
pracovnici ndrodnich pamatkovych Gfadd v SR a CR. Pfevazné procento téchto zaméstnancti povazuje
celozivotni vzdélavani (Skoleni) v pamatkové péci za pfinosné a ocekava, Ze jim jej zaméstnavatel
bude aktivné nabizet, a to i jako povinnou soucast zaméstnani. Preferovdna je kombinace
komplexniho dlouhodobého skoleni (systematické skoleni) a kratkodobych specializovanych kurz(.

Schéma 22: Vysledky priizkumu od respondentti zaméstnanych v organech statni pamatkové péce (¢ast C) -
prehled

Predmét vyzkumu MozZnosti vybéru Vsichni

SK % CZ% AT % %

Nazor na aktivni nabidku dalsiho

vzdélavani od zaméstnavatele Nutné 31 26 48 30
Prospésné 63 70 39 64
Zbytecné 1 1 0 1
Nevim 4 3 13 5

Ndzor na formu Ucasti v dalSim

vzdélavani v rdmci profesniho rlstu Povinné 32 15 43 24
Volitelné 69 85 57 76

Nazor na optimalni typ dalSiho

vzdélavani Komplexni dlouhodobé vzdélavaci programy 10 3 17 7
Kratkodobé specializované vzdélavaci kurzy 24 40 33 33
Kombinace obou moZnosti 66 57 50 60

Schéma 23: Vysledky priizkumu od respondentti zaméstnanych na ufadech statni pamatkové péce — aktivni
nabidka skoleni od zaméstnavatele
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Schéma 24: Vysledky prizkumu od respondentd zaméstnanych v organech statni pamatkové péce — dobrovolna nebo
povinna ucast na Skoleni
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Schéma 25: Vysledky prizkumu od respondentti zaméstnanych v organech statni pamatkové péce —
dlouhodoba nebo kratkodoba Skoleni
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IV. Navrh mezinarodniho modulového skoleni

Posledni faze projektu Heritage Train byla vénovana vyvoji kurikula. Navrh kurikula byl rovnéz
pfezkouman nezavislymi narodnimi a mezinarodnimi odborniky a jejich pfipominky byly zohlednény.

Navrh kurikula také odrazi:

- vysledky analyzy vzdélavaci nabidky odborného vzdélavani v oblasti pamatkové péce na Slovensku,
v CR, v Rakousku — préizkum mezi potencialnimi poskytovateli realizovany v ramci projektu Heritage
Train (informace celkem o 1 026 aktivitach, v rozpéti 8 let, 2013 - 2020);

- vysledky analyzy vzdélavaci poptavky po Skoleni v oblasti pamatkové péce v SR, CR, AT —
dotaznikové Setfeni mezi danymi cilovymi skupinami, provedené v rdmci projektu Heritage Train (738
respondent();

- ddle také vysledky analyzy poptavky po Skoleni v Rakousku na zakladé dotaznik( a formularl zpétné
vazby zaslanych G&astniky $koleni v BDA-IWZB Kartause Mauerbach?;

- dale také vysledky analyzy poptavky po Skoleniv Rakousku na zdkladé dotaznik( a osobnich rozhovort
s Ucastniky kurzl a konferenci a s navstévniky v ramci Dnd otevienych dvefi v BDA-IWZB Kartause
Mauerbach®;

- konzultace s odborniky v oblasti pamatkové péce (véetné odbornikll zapojenych do projektli PRO-
Heritage™ a INCREASE'! financovanych EU);

- dlouhodobé zku$enosti partnert projektu a pridruzenych partnert zapojenych do projektu Heritage
Train.

Vzdélavaci program rovnéz odpovidd doporucenim pracovni skupiny OMK odbornik{ z ¢lenskych statd
EU (uvedeno ve zpravé Fostering Cooperation in the European Union on Skills, Training and Knowledge
Transfer in the Cultural Heritage Professions, 2019). NavrZzeny modulovy vzdélavaci program ma tvofit
Ustfedni ¢ast planu osobniho profesniho rozvoje Gcastnikd (planovani kariéry), zlepSeni praktickych
dovednosti i teoretickych znalosti. Program pomaha Géastnikim vytvofit si vlastni sit kontaktd a také
zvysit jejich mezinarodni mobilitu. Skoleni je do velké miry interdisciplinarni a jeho soucasti je sdileni

8 Dotazniky z let: 2018, 2019, 2020 (pozn.: v roce 2021 7adnd aktivita z divodu pandemie neprobihala). BDA-
IWZB Kartause Mauerbach provadéla prizkumy i pfi pripravé projektu Heritage train v letech 2018 a 2019 (cca
400 odpovédi ro¢né). Shromazdéna data byla analyzovéana v prabéhu projektu (12/2019 — 08/2022).

9 Dny otevienych dveii a konference v roce 2018, 2019, 2020 (poznamka: v roce 2021 74dnd aktivita z dGivodu
pandemie neprobihala).

10 pRO-Heritage je mezinarodni sit, ktera vyviji 8kolici program pro energetické odborniky v oblasti nemovitych
pamatek v souvislosti se zménou klimatu a energetickou politikou EU. Projekt bézi v letech 2020 - 2022.
https://www.pro-heritage.eu/

11 INCREAS je projekt pilotni politiky. Cile jsou: posilit nadnarodni a mezioborovou spolupraci v oblasti kulturniho
dédictvi, silnéji propojit a vytvorit sité kontaktd, posilit vymeénu zkusenosti, usnadnit vzajemné uceni a vyménu
osvédcéenych postupl, zlepsit dovednosti v oblasti kulturniho dédictvi, rozsifit statistiky a Gidaje o trhu prace pro
sektor kulturniho dédictvi, poskytnout doporuceni pro dalsi tvorbu politiky v EU a vypracovani koncepce
evropskych center vynikajici kvality pro oblast kulturniho dédictvi. Projekt bézi v letech 2021 - 2023.
https://www.increas.eu
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znalosti a zkusenosti mezi rliznymi zainteresovanymi stranami. ZlepsSuje také komunikacni dovednosti
Ucastnikd a pomaha jim predavat hodnoty kulturniho dédictvi celé komunité.

Skoleni je koncipovano jako spoleéné $kolici schéma pro viechny partnerské zemé - SR, CR, AT. Jedna
se o flexibilni systém strukturovany do modulli a jednotek a je otevieny viem odbornikim, ktefi se
zabyvaji ochranou kulturniho dédictvi.

Skoleni odrazi potfeby nasledujicich cilovych skupin:

1. Pracovnici pamatkovych Gradud/dstava

2. Zaméstnanci mistnich a regionalnich samosprav

3. Architekti a stavebni inZzenyfi

4. Remeslnici

5. Vlastnici nemovitych pamatek

Tréninkovy program je navrzen tak, aby splnoval nasledujicich 10 principt:

1. Program nabizi Skoleni strukturované do modulll a jednotek. Je koncipovan univerzalné, je vystavén
na tématech — problémovych oblastech — dovednostech, nikoli na profesich jako takovych. Program
je tak otevieny Siroké skupiné cilovych skupin, které se vétsSinou vzdélavaji spolecné — existuje jeden
ucebni plan. U¢astnik maze absolvovat véechny moduly/jednotky nebo miZe nasledovat doporuéeny
sled vyukovych moduld navrienou pro kazdou z cilovych skupin.

2. Skoleni nabizi zéklad pro posileni mezioborové komunikace a vymény znalosti a zku$enosti, proto
jsou jednotky a moduly oteviené viem profesim a zainteresovanym subjektlim v pamatkové pédi.
Vyjimkou budou moduly pro organy statni pamatkové péce navrzené podle jejich internich potieb®?
(zjisténych v prlibéhu projektu), napf. modul Pamatkové pravo, modul Archeologie, které vSak nejsou
soucdsti navrhovaného mezinarodniho modulového skoliciho systému.

3. Modulové schéma lépe vyhovuje soucasnym potiebam a vznikajicim specializacim, rychle se
ménicim podminkam, nez ,rigidni“ schéma Skoleni pro jednotlivé tradicné chapané profese. Modularni
systém Skoleni by mél byt flexibilni a schopny zahrnout a nabidnout nové poZzadovana nebo nové
vznikajici témata. Potfeby novych témat by bylo moiné zjistit napfiklad pomoci jednoduchého
dotazniku.

4. Optimalni doba trvani jednoho modulu jsou 3 dny.

5. Teoretické moduly/jednotky by ptipadné mohly byt provadény také online.

6. Modulovy/jednotkovy systém umozfiuje ucastnikim navrhnout si délku Skoleni, tedy mit
kombinovanou nabidku s moznosti G¢astnit se kratsi i delsi dobu. Oéekava se, ze kazdy modul/jednotka
bude k dispozici ve dvouleté frekvenci. Kazda instituce/profese mize uréit, které jednotky a moduly

12 poluprace mezi PU SR (SK) a NPU (CZ) byla zahajena na tzv. Metodickych dnech.
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budou doporuéeny nebo povinné pro jeji zaméstnance/¢leny. Mohou také rozhodnout o poctu/délce
Skoleni za rok atd. Jednotlivci by méli mit moznost vybrat si moduly/jednotky podle svych potreb.

7. Cilovymi skupinami jsou vétSinou odbornici s ukonéenym formalnim vzdélanim ve svém oboru (ne
vzdy vsak s dlouhodobou praxi v pamatkové péci, napf. novi pracovnici statnich pamatkovych ustavd,
pracovnici samospravy, femeslnici). Skoleni neni primarné uréeno pro zacateéniky v uréité profesi
mohou mit moduly ,zakladni“ Uroven prenosu informaci a ,,pokrocilou” Uroven. Kazdé téma nabidne
uvod se souhrnem relevantnich elementdrnich znalosti a terminologie a poté nabidne aktualni
informace, protoze moduly/jednotky by mély byt prevainé aktualizaénimi kurzy. SlouZi
k aktualizaci specialistl v daném oboru, ale zaroven nabizeji prehled pro dalsi odborniky
a zainteresované subjekty.

8. Na druhou stranu ucebni plan nabizi specidlni modul pro soukromé vlastniky, ktery je uréen pro
,zacatecniky”, ktefi pravdépodobné nemaji Zadné formalni vzdélani souvisejici s ochranou kulturniho
dédictvi. Existuje také dalsi kategorie vlastnik(l — institucionalni vlastnici (napf. cirkev, podniky, verejna
sprava atd.), u kterych se nepredpokldda, Ze jsou ,zacatecnici“, a vice odpovidaji vzdélavacim
potiebam jinych cilovych skupin.

9. Kazdy modul/jednotku povede jeden nebo vice odbornikti (t.j. bude mit kvalifikovaného garanta/y)
s definovanym odbornym profilem: uzndvany odbornik v daném oboru s dlouhodobou praxi v
tématech modulu/jednotky; praxe ve vedeni pfednasek, seminar( a workshop( nebo ve specifickych
¢innostech souvisejicich s konkrétnim modulem/jednotkou; koncepéni a komunikaéni dovednosti,
praxe v praci s raznymi profesnimi skupinami.

10. Mezinarodni modulovy systém umozriuje efektivni vyuZiti expertl z riznych oborl — sestavuje se
databdaze expertd. Zaroven prispiva k posileni preshraniéni spoluprace mezi SR-CR-AT a vyuziva silnych
stranek odbornikt v danych zemich.

Celkovym cilem je vytvofit komplexni celozivotni vzdélavani pro vSechny dané cilové skupiny.
Kompletni seznam modull a jednotek naleznete v pfiloze 13,

Jednotlivé moduly v pfilozeném Skolicim programu obsahuji také informace o potencidlnich
poskytovatelich v ramci SR-CR-AT spoluprace, tj. o pfisluinych projektovych a ptidruzenych
partnerech. Tento modulovy vzdélavaci systém ma vsak byt otevienou platformou pro dalsi
odpovidajici poskytovatele celoZivotniho vzdélavani, ktefi by se mohli vénovat konkrétnim tématim
na vysoké odborné udrovni.

13 Mezindrodni projektovy tym je pfipraven na kurikulu dale pracovat — do detailu jej rozpracovat (skupina
odbornikl pripravi konkrétni prednasky, seminare, workshopy apod.) a spustit jej k pilotnimu testovani. V blizké
budoucnosti by méla byt vénovana zvlastni pozornost potfebdam pracovnikd pamatkového Ufadu na Slovensku,
protoZe tato oblast byla identifikovano jako nejnaléhavéjsi ukol.
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V. Zavér

Tento dokument predstavil vysledky viceletého mezindrodniho projektu HERITAGE TRAIN,
financovaného z Programu EU Erasmus+, zaméfeného na zmapovani dalSiho vzdélavani v oblasti
ochrany stavebniho dédictvi ve tfech sousedicich zemich - na Slovensku (SK), v Ceské republice (CZ)
a v Rakousku (AT) - a k nastinéni osnov vzdélavaciho programu pro vybrané cilové skupiny.

Analyza nabidky odbornych skoleni a také analyza poptavky v fadach vybranych cilovych skupin
pfinesla zajimava zjisténi zejména pro SK a CZ, jelikoz v téchto zemich se podobnd analyza dosud
nedélala, resp. uz od té doby ubéhla delsi doba. Komparace vysledkd z téchto tfi zemi byla velmi
uzite€nd a pomohla projektovému tymu podivat se na dané téma v SirSim kontextu.

Préizkum vzdé&lavaci nabidky na Slovensku, v Ceské republice a v Rakousku byl velmi rozsahly
a shromazdil udaje o 223 subjektech, které v obdobi let 2013 - 2020 vykazaly 1 622 aktivit souvisejicich
s ochranou kulturniho dédictvi. Po dalsi analyze bylo 103 subjektl a 1 026 aktivit vybrano jako
relevantnich pro cil komparativni analyzy a byly zafazeny do zkoumaného vzorku. Mnohé vykazané
aktivity mély spiSe charakter zvySovani povédomi nez odborného skoleni, pfipadné se tykaly kulturniho
dédictvi obecné a ne stavebniho dédictvi, nebo se zamérovaly na cilové skupiny, které nebyly pro

projekt Heritage Train relevantni - tyto aktivity nebyly zafazeny do vysledného zkoumaného vzorku.

Analyza nabidky odborného vzdélavani potvrdila v rdmci zkoumaného vzorku nékolik predpokladd.
Nejfragmentovanéjsi nabidka odbornych skoleni je na Slovensku - existuje zde mnoho spiSe mensich
subjektl s rGznorodou nabidkou. V Ceské republice nabizi $koleni nékolik spide vétdich subjekt
a nabidka je nejpocetnéjsi z danych tfi zemi; situace v CZ je specificka tim, Ze znacnou ¢ast nabidky
tvofi soukromé subjekty. V AT podstatnou ¢ast nabidky poskytuje rakousky pamatkovy ufad ve
spolupraci s dalsi statni instituci a také s neziskovym nevladnim subjektem (partner projektu VFB).
| v SK a CZ je pamatkovy Urad/ustav aktivnim poskytovatelem vzdélavani, pricemz skoleni v CZ maji
podstatné delsi tradici a je jich také vétsi pocet nez v SK. Spole¢nym znakem SK a AT je pocetna nabidka
praktického vzdélavani (hands-on) v oblasti tradicnich stavebnich femesel, resp. v tématu - Materidly
a technologie. V SK je neobvykld situace v tom, Ze mnoiZstvi téchto Skoleni je spojeno
s procesem zachrany ruin historickych objekt(. V CZ neni takova dominance jednoho tématu, nabidka
je rovnomérnéji rozlozena a co se tyce formy, prevladaji seminare. V kazdé zemi prevlada jiny typ
vzdélavani, v SK periodicka skoleni, v CZ jednorazové akce a v AT systematické vzdélavani.

Dotaznikovy prizkum vzdélavacich potfeb ptinesl 738 odpovédi, které reprezentovaly vsechny
vybrané cilové skupiny - zaméstnance pamatkovych Gradl a také mistnich a regiondlnich samosprav,
architektl a stavebnich inzenyr(, femesinik( a také vlastnikd historickych objektd. Nejpocetnéjsi byly
odpovédi od pracovnikll pamatkovych uradl v SK a CZ. V pripadé AT byly pfi tvorbé kurikula
zohlednény i odpovédi, které poskytly stovky absolventl Skoleni, které organizoval rakousky

pamatkovy urad ve spolupraci s VFB.
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Nejzajimavéjsi z prizkumu potieb je zjisténi, Ze ve vSech tfech zemich je srovnatelny zajem dotazanych
o jednotlivé tematické oblasti, a v pfipadé SK a CZ byly odpovédi az prekvapivé shodné. Nejzadané;si
téma byla jiz zminovana: Historické a soucasné materidly a technologie; velmi Zadané jsou také:
Metody prizkumu a vyzkumu v pamatkové péci; Pravni a administrativni aspekty pamatkové péce;
Teoretické a metodologické aspekty pamatkové péce; a také dalsi témata. DlleZitym zjisténim byl i
fakt, Ze respondenti méli zajem absolvovat Skoleni i v blizkém zahranici.

Vysledky prizkumu potreb potvrdily opodstatnénost zaméru vytvofit sdilenou mezinarodni nabidku
Skoleni. Projektovy tym nastinil modulové kurikulum, které muzZe tvofit hlavni ¢ast celozZivotniho
vzdélavani kaidého profesionala v ochrané stavebniho dédictvi v SK, CZ a AT. Skoleni je
interdisciplinarni - je otevieno vsem cilovym skupindm soucasné, avsak pro kazdou z cilovych skupin je
mozné jit i po specifické doporucené "vzdéldvaci cesté". Jedinou vyjimkou jsou soukromi vlastnici, pro
které byl vytvoren specidlni modul, protozZe toto je velmi nesouroda cilova skupina, jejiz ¢lenové jsou

¢asto zacatecniky v oblasti ochrany pamatek.

Mezindrodni modulovy vzdélavaci program neni déleny podle profesi - je zaméfen na jednotlivé
tematické okruhy, dovednosti, a podporuje vyménu znalosti a zkuSenosti mezi vSemi cilovymi
skupinami. Systém Skoleni ma byt flexibilni - schopen zaclenit nova aktualni témata, a také ma davat
frekventantlim (nebo jejich zaméstnavatelim) moznost volné si vybirat z danych modull. Vsechny

moduly by mély byt nabizeny v cca dvouletych cyklech.

Na realizaci modul( byly predbéiné pridéleny jednotlivé subjekty z partnerstvi projektu Heritage Train,
avsak systém Skoleni je otevien i jinym subjektim, které maji zajem pravidelné poskytovat skoleni v
urcitych tématech nebo tematickych oblastech a pfispét tak k tvorbé nabidky systematického

vzdélavani v oblasti ochrany stavebniho dédictvi v trojuhelniku zemi SK-CZ-AT.
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VI. Seznam zkratek

AlNova Academia Istropolitana Nova, Slovensko

AT Rakousko

BDA Spolkovy pamatkovy urad Rakousko

BDA-IWZB Informacni a skolici stfedisko Mauerbach Spolkového pamatkového uradu Rakousko

podfizeny subjekt Spolkového ministerstva prace a hospodarstvi, Rakousko (statni subjekt

BHO pecujici o budovy ve vlastnictvi Rakouské republiky, které jsou pamatkové chranény)
CESEE Stfedovychodni a jihovychodni Evropa

cz Ceska republika

ICCROM Mezinarodni centrum pro studium zachrany a obnovy kulturniho vlastnictvi
NPU Né&rodni paméatkovy Ustav, Praha, Ceska republika

PT Vzdélavaci aktivita

PU SR Pamdatkovy urad Slovenské republiky

SR Slovenska republika

UNESCO Organizace spojenych narodu pro vychovu, védu a kulturu

UPCE FR Univerzita Pardubice, Fakulta restaurovéni v Litomysli, Ceskd republika

VFB SdruZeni pro rozvoj pamatkové péce, Mauerbach, Rakousko

WHC Centrum svétového dédictvi
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Mezindrodni projektovy tym véri, Ze kulturni dédictvi hraje dileZitou roli v harmonickém Zivoté
komunity, v udrZitelném mistnim a regiondlnim rozvoji a v budovdni oteviené spolecnosti a
demokracie — jak je uvedeno v Umluvé o hodnoté kulturniho dédictvi pro spole¢nost, tzv. Faro
Convention. Vzdéldvdni ve vsech svych formdch je jednim z klicovych ndstroji pro podporu dialogu
a porozuméni mezi mnoha zainteresovanymi stranami zapojenych do pamdtkové péce.
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Tento projekt — Heritage Train — byl financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace odrazi pouze
nazory autorl a Komise nenese odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci v ni obsaZenych.
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